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Parte |

1.ldentificacédo
Nome: Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar

Codigo do Agrupamento: 171736

Diretora: Maria José da Conceicao Silva Caldeira
Coordenador TEIP: Nuno Ventura

Morada: Av. Carlos Paredes, 1750-314 Lisboa
Telefone: 217571510

Email: aelumiar@gmail.com

2.Contextualizacdo/Caracterizacao

O Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar integra escolas que se situam na freguesia
que Ihe d& o nome e na de Santa Clara, no concelho e distrito de Lisboa. E constituido
pelas Escolas Basicas Dr. Nuno Cordeiro Ferreira, Maria da Luz de Deus Ramos, Padre
José Manuel Rocha e Melo e Pintora Maluda (todas com jardim de infancia) e a do Alto
do Lumiar, escola-sede. Integra, desde 2010, o programa Territérios Educativos de

Intervencao Prioritaria (TEIP).

Encontram-se em funcionamento duas unidades de apoio especializado para a
educacao de alunos com multideficiéncia de 1.° e de 2.° ciclos, na Escola Basica Padre
José Manuel Rocha e Melo, e uma unidade de apoio especializado para a educacéo de

alunos com multideficiéncia de 1.° ciclo na Escola Basica Pintora Maluda.

O numero total de alunos do Agrupamento tem-se mantido estavel, contabilizando-se
1476 alunos, no ano letivo 2022/2023. Na educacao pré-escolar, existem 13 turmas,
num total de 269 criangas; no 1° ciclo existem 31 turmas, num total de 676 alunos; no
2° ciclo, 13 turmas, num total de 296 alunos e no 3° ciclo, 11 turmas, num total de 235
alunos. No Agrupamento 79,47% dos alunos beneficiam de auxilios econémicos (928

alunos beneficiam do Escaléo A e 245 do Escalédo B).

No referido ano letivo, estavam inscritos no Agrupamento 192 alunos de nacionalidade
estrangeira, correspondendo a 13% do numero global dos alunos. As nacionalidades
com maior incidéncia sdo a angolana, a brasileira e a guineense. No 1° ciclo, 19 alunos

estdo inscritos na disciplina de Portugués Lingua N&o Materna, correspondendo a 2,8%
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do total de alunos neste ciclo; no 2° ciclo, 7 alunos representam 2,37% e no 3° ciclo, 1

aluno.

Para além das vérias nacionalidades, podemos também considerar a frequéncia,

principalmente nos 1° e 2° ciclos, de alunos de etnia cigana.

Desempenham fun¢des no Agrupamento 131 docentes, dos quais 59,55% pertencem
aos quadros. Quanto ao pessoal ndo docente, este integra um total de 55 assistentes
operacionais, 8 assistentes técnicos e 5 técnicos superiores (1 mediadora, 2 psicélogas,

2 técnicas de servico social).

2.1 Estabelecimentos de ensino que constituem a Unidade Orgéanica

1° Ciclo 2°ciclo 3°ciclo

E.B.1 Maria da Luz de Deus Ramos X
Jardim de Infancia Charneca 2 X
E.B.1 Padre José Manuel Rocha e Melo X
Jardim de Infancia Musgueira Norte X
E.B.1 Dr. Nuno Cordeiro Ferreira X

Jardim de Infancia do Bairro da Cruz
Vermelha X
E.B.1 Pintora Maluda X

Jardim de Infancia Pintora Maluda X
E. B. 2.3 do Alto do Lumiar X X

2.2 Nimero de alunos por escola do Agrupamento nos ultimos 3 anos

2020/21 2021/22 2022/23
E.B.1 Maria da Luz de Deus Ramos 146 163 178
Jardim de Infancia Charneca 2 60 66 60
E.B.1 Padre José Manuel Rocha e Melo 183 194 195
Jardim de Infancia Musgueira Norte 70 65 81
E.B.1 Dr. Nuno Cordeiro Ferreira 120 129 126
Jardim de Infancia do Bairro da Cruz Vermelha 64 64 65
E.B.1 Pintora Maluda 151 187 177
Jardim de Infancia Pintora Maluda 41 47 63
E. B. 2.3 do Alto do Lumiar — 2° Ciclo 296 300 296
E. B. 2.3 do Alto do Lumiar — 3° Ciclo 219 262 235
Total de alunos do Agrupamento 1349 1477 1476

2.3 Caracterizacdo da atual oferta Educativa e Formativa 2022/23




Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar

2.4 Alunos com Necessidades Educativas Especificas

2022/23
E.B.1 Maria da Luz de Deus Ramos 17
E.B.1/J1 Padre José Manuel Rocha e Melo 37
E.B.1/J1 Dr. Nuno Cordeiro Ferreira 14
E.B.1/JI Pintora Maluda 30
E. B. 2.3/J1 do Alto do Lumiar 88
Total de alunos do Agrupamento 186

2.5 Alunos por escaldo de Agéo Social

E.B.1 Maria da Luz de Deus Ramos 166 35

E.B.1 Padre José Manuel Rocha e Melo 167 55

E.B.1 Dr. Nuno Cordeiro Ferreira 128 46

E.B.1/JI Pintora Maluda 194 32

E. B. 2.3 do Alto do Lumiar 273 77

Total de alunos do Agrupamento 928 245




2.6 Alunos que pediram transferéncia para fora da U.O.
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2.7 Alunos sinalizados para a Comisséao de Protecdo de Criancas e Jovens/DGRS
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2.8 Sucesso/ Abandono

2°Ciclo

Ano letivo

Inscritos (1)
Excluidos por
excesso de faltas
Anulacdes de
Matricula (AM)
interromperam
precocemente 0
percurso escolar




3°Ciclo

N.° total de alunos

Ano letivo
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Excluidos por
excesso de faltas
(EF)
Anulacdes de
Matricula (AM)
Que interromperam

2.9 Alunos Alvo de Medidas Disciplinares (sancionatdrias)

Total de Total de % de

alunos Total de Alunos alunos
Ano/modalidade inscritos — Envolvidos envolvidos
- — Ocorréncias ——— — —

(excetoos |————— em em

transferidos) QOcorréncias ocorréncias

2.10. Portugués Lingua Nao Materna por nivel de proficiéncia

precocemente o
percurso escolar
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2.11 Alunos estrangeiros
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3. Diagnaostico

O Agrupamento, possui um processo de autoavaliacdo e monitorizacdo, que procede
ao acompanhamento e avaliagdo das acdes do projeto TEIP e de todas as ac¢des que
séo desenvolvidas nas escolas que compdem o Agrupamento.

Esta equipa tem elaborado e aplicado instrumentos de recolha de informacao junto dos
departamentos curriculares, conselhos de docentes e de turma e decidindo que
documentos consultar para monitorizarem as atividades desenvolvidas e assim elaborar
os relatérios semestrais e finais, para posteriormente elaborar o plano de melhoria para
cada ano letivo.

Este ano a equipa aplicou questionérios de satisfacdo ao pessoal docente, pessoal ndo

docente, alunos e encarregados de educacao.

Nestes anos de implementagcédo do programa TEIP, os aspetos focados em termos de
planos de melhoria foram o (in)sucesso, a indisciplina e o0 abandono escolares, para 0s
guais foram contratualizadas as respetivas metas no ambito do referido programa.

Estes dois Ultimos aspetos sdo os grandes desafios a que a nossa instituicao se depara
a curto prazo. A um nivel mais académico, existe a necessidade de se recuperarem as
aprendizagens significativas que nédo foram lecionadas e/ou consolidadas devido a

pandemia.

O levantamento de pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades foi efetuado através
de uma analise SWOT, feita a partir dos Relatorios de Autoavaliagdo de todo o

Agrupamento, dos Relatérios de Avaliagdo Externa e dos Relatorios TEIP.

Ap0s a caracterizagdo socioeducativa, a analise documental, o levantamento e a analise
de conteldo das opinides/sugestbes dos agentes educativos, permitem identificar um
conjunto de potencialidades que importa reforcar e manter, assim como de
problemas/obstaculos a ultrapassar para melhorar a acdo do Agrupamento. O
diagnostico apresentado devera ser entendido como ponto de partida, ndo se esgotando

no seu registo.

A equipa de avaliacdo real¢ca os seguintes pontos fortes no desempenho do
Agrupamento:
- Implementacdo de estratégias de prevencao e resolucdo dos casos de abandono

escolar;



- Trabalho desenvolvido, junto da comunidade envolvente, com vista a promoc¢ado da

multiculturalidade e a integracdo dos alunos;

- Dinamizacéo de agdes, envolvendo a comunidade, que promovem a inclusdo dos seus

habitantes;

- Diversificacdo da oferta educativa, ajustada as necessidades dos alunos, das familias

e do meio, com um impacto positivo no aumento da qualificacdo dos jovens;

- Consolidacdo de uma rede de parcerias com efeitos favoraveis na acéo educativa do

Agrupamento.

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir
prioritariamente os seus esfor¢cos para a melhoria sdo as seguintes:

[1 Aperfeicoamento do processo de articulagdo vertical do curriculo, de modo a garantir
a sequencialidade e a integracdo das aprendizagens e promover o sucesso educativo;

[1 Elaboracéo de planos e programas proprios de turma, enquanto meios de gestao do
curriculo contemplando, entre outros, a formacéo civica e a diferenciacdo pedagogica,

assim como a concretizagéo da avaliagdo da sua eficacia;

[1 Sistematizacdo de préaticas de ensino ativas e estimulantes e de avaliagdo formativa,

de modo a refletirem-se favoravelmente nos desempenhos dos alunos;

[] Instituicdo de mecanismos sistematicos de intervisdo pedagogica da pratica letiva na
sala de aula, enquanto estratégia de desenvolvimento pedagdgico e consequente

repercussao nos resultados académicos;

[1 Incremento da articulacdo entre os diferentes estabelecimentos de ensino do
Agrupamento, ao nivel de projetos e atividades para a promog¢éo da sua coeséo e

identificacdo;

[0 Investimento na humanizacdo das salas de aula e de outros espacos comuns, na

escola-sede, de modo a motivar e desenvolver nos alunos o sentido de pertencga;

[0 Consolidacdo do processo de autoavaliacdo, de forma a alcancar-se a

sustentabilidade do desenvolvimento do Agrupamento.
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4. Identificacdo das Areas de Intervenc&o Priorizadas

1- Melhorar a qualidade das aprendizagens e das competéncias bésicas dos alunos;

2- Reduzir o abandono e o absentismo escolar;

3- Adequar a oferta educativa as necessidades dos varios publicos da escola (criangas,
jovens, adultos e organizacdes) e promover a motivagcao para as aprendizagens;

4- Reduzir a indisciplina e a violéncia nas salas de aula e na escola, promover
competéncias socioafectivas e a educagéao civica dos alunos;

5- Aproximar a escola e a comunidade, estimular a participacdo das familias e das
instituicbes no processo educativo;

6- Reforgar a construgéo identitaria valorizando a diversidade cultural e o pluralismo;

7- Equipar os espacos escolares/desportivos adequando-os as necessidades da
populacéo escolar;

8- Melhorar a organizagdo e gestdo escolar, os mecanismos de autoavaliacdo e
monitoriza¢ao dos resultados do processo educativo;

9- Promover a qualificacdo do pessoal da escola, a partilha de experiéncias e a criacdo
de comunidades/redes de aprendizagem.

4.1 Correspondéncia entre Problemas/Objetivos
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5. Metas

Dominio

Indicador

Classificagédo alcancada / a alcancar em ...

2020/2021

2021/2022 2022/2023 Meta 2023/2024

Sucesso escolar na
avaliagéo interna

A-Taxa de
insucesso
escolar

17,86

11,01 13,81 12

B-Percentagem
de alunos com
classificacéo
positiva a todas
as disciplinas

60,89

68,61 62,24 64

Interrupcéo precoce
do percurso escolar
(Risco de abandono)

Taxa de
interrupcéo
precoce do
percurso escolar.

5,51

6,27 6.3 3

Indisciplina

Taxa de alunos
envolvidos em
ocorréncias
disciplinares

1
0.3 0.15 1

Dominio

Indicador

Classificagdo alcancada / a alcangar em ...

2020/2021

Meta
2023/2024

2021/2022 2022/2023

Sucesso escolar na
avaliagéo interna

A-Taxa de
insucesso
escolar

27,70

28,27 36,73 28

B-Percentagem
de alunos com
classificagéo
positiva a todas
as disciplinas

59,04

59,56 60

63,4

Interrupgéo precoce
do percurso escolar
(Risco de abandono)

Taxa de
interrupcdo
precoce do

percurso escolar.

18,58

9,86

15,55 11

Indisciplina

Taxa de alunos
envolvidos em
ocorréncias
disciplinares

541

7.07 5,10 5
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Dominio Indicador Classificagdo alcancada / a alcancarem ...
2020/2021 2021/2022 2022/2023 Meta 2023/2024
Sucesso escolar na A-Taxa de
avaliacdo interna insucesso escolar 10,96 17,08 12,17 11
B-Percentagem de
alunos com
classificagédo 48,54 41,55 52,44 52
positiva a todas as
disciplinas
Interrupgdo precoce Taxa de
do percurso escolar interrupcdo precoce 411 6.67 0,89 >
(Risco de abandono) do percurso ! '
escolar.
Indisciplina Taxa de alunos
envoly|dqs em 8,22 917 4,34 5
ocorréncias
disciplinares
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Parte Il

6. Acao estratégica

Visando dar resposta aos problemas identificados e os objetivos a atingir, tem este
Plano de Melhoria como fundamento melhorar a qualidade das aprendizagens,
traduzida no sucesso educativo dos alunos; promover a disciplina e 0s comportamentos
assertivos; reduzir significativamente o absentismo e o abandono escolar; aproximar a
escola e a comunidade; melhorar a organizacao e gestao escolar e refor¢ar a construcao
identitaria. Assim, foram pensadas, apresentadas e aprovadas, por todos os
intervenientes diretos na agdo educativa do Agrupamento, as agdes que em seguida se
elencam.
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6.1 Acdo de Melhoriarelacionadas com os eixos de interveng¢&o do Programa TEIP

Eixo(s) de Intervencéo:
Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Gestéao Curricular

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a a¢éo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.2. + Autonomia Curricular

Acgéo — Gestéo do Ciclo

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:

Deficit comunicacional na relacéo interpessoal entre os varios elementos da comunidade e comunidade educativa;
Pouca responsabilizacdo por parte dos Encarregados de Educacé@o e dos alunos no seu processo educativo,
concretamente na constru¢do e manutengéo de um clima de relagdes interpessoais saudaveis na escola;

Fraca valorizacdo do patriménio cultural e social dos bairros onde as escolas do Agrupamento estédo implantadas;
Falta de consciéncia civica/social e ambiental;

Elevado absentismo e abandono escolar precoce.

Objetivos especificos da acéo:
Promover um clima de aceitacdo das diferengas individuais e grupais;
Envolver toda a comunidade escolar e comunidade envolvente na promocéo e constru¢do de um bom ambiente

escolar.

Envolver e responsabilizar os alunos na organizacdo e acompanhamento dos seus pares nos momentos de maior

informalidade.
Promover a valorizagéo cultural dos bairros onde estdo implantadas as escolas do Agrupamento.

Desenvolver parcerias Comunitarias por forma a propiciar aos alunos e a comunidade modalidades de
aprendizagem informal e realizag&o de atividades que promovam a cidadania, a valorizacdo do sabera e o

incremento do pensamento divergente.

Operacionalizacdo da acdo, breve descricdo das metodologias e estratégias

No &mbito das parcerias comunitarias, sdo realizadas reunides mensais onde se planifica, reflete e avaliam as
acOes conjuntas.

Participacéo e dinamizacao por parte dos parceiros em atividades desenvolvidas nas escolas do agrupamento.

Area(s) tematica(s) que abrange:

Comunidades de aprendizagem;

Adequacéo e contextualizacdo local do curriculo;
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Estratégias de ensino e aprendizagem;
Gestao do curriculo;

Relacao/participacdo/envolvimento da comunidade.

Resultados Esperados (meta):

Redugado do nimero de ocorréncias disciplinares em 15%;
Reduc¢do do Absentismo e abandono escolar em 10%;
Reducédo no nimero de conflitos grupais e étnicos em 30%

Numero de a¢bes conjuntas com os diferentes parceiros.

Recursos envolvidos na implementacédo da acéo:

Escola Segura (PSP), Policia Municipal, Associacdo de Residentes Alto do Lumiar, Centro Social da Musgueira,
Junta de Freguesia do Lumiar, Junta de Freguesia de Santa Clara, Prote¢do Civil, Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa, Comisséo de Protecdo das Criancas e Jovens, Associacdo Miguel Reis — Luta por valores, Instituto de

Desenvolvimento Social e ISCTE-IUL.

Publico — Alvo:

Toda a comunidade.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Gestao Curricular

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.2. + Autonomia Curricular

Agéo — Gestédo do Ciclo

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:
Resultados escolares aquém dos valores esperados tendo em conta os Agrupamentos com valores analogos nas
variaveis de contexto;

Inexisténcia de praticas regulares de superviséo da atividade letiva em contexto de sala de aula.

Objetivos especificos da acéo:
Promover um ambiente de sala de aula facilitador das aprendizagens;
Criar um clima motivador para as aprendizagens;

Reorganizar os circuitos de comunicacgédo entre as diversas estruturas pedagogicas;

Implementar e manter uma cultura de autoavaliagdo no agrupamento.

Operacionalizagdo da acéo, breve descricdo das metodologias e estratégias
Observacéo de aulas entre pares, utilizando os instrumentos aprovados. Cada docente ir4 observar uma aula de
um colega durante o 2° periodo;

Reflexao entre observador e observado sobre a eficacia das estratégias pedagégicas utilizadas;

Apresentacao/ou reformulagdo de planos de aula e /ou de turma, ao nivel de: estratégias de aprendizagem-
respetiva intencionalidade em termos de resultados de ensino a atingir (sequéncia e articulacao; clareza; equilibrio;

adequacéo aos respetivos alunos.

Area(s) tematica(s) que abrange:
Adequacéo e contextualizagéo local do curriculo;
Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestéao do curriculo.

Resultados Esperados (meta):
Reformulacdo de planos de aula e /ou de turma, ao nivel de: estratégias de aprendizagem- respetiva

intencionalidade em termos de resultados de ensino a atingir, ap6s a observacéo de aula e reflexdo conjunta.

Recursos envolvidos na implementacao da acao:
Coordenador: Mario Goncgalves

Docentes e Instrumentos de observagéo de aula.

PuUblico — Alvo:

Docentes do Agrupamento.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas

Gestao Curricular

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.2. + Autonomia Curricular

Acéo — Gestéo do Ciclo, Turmas Dindmicas

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:

Pouca autonomia dos/as alunos/as para o raciocinio l6gico-dedutivo.

Pouca predisposicédo dos/as alunos/as para tarefas relacionadas com a Matematica,;
Dificuldades em interpretar enunciados;

Insucesso na Matematica e no Portugués.

Objetivos especificos da acéo:

Melhorar o processo de ensino aprendizagem;

Aumentar a sustentabilidade das aprendizagens;

Melhorar os processos de cooperagdo interna e externa,;

Procurar solugfes educativas ajustadas as nossas necessidades;

Criar condi¢cBes para que todos os alunos possam ter a oportunidade de aprender e de desenvolver o seu maximo
potencial.

Permitir maior qualidade do trabalho diferenciado.

Operacionalizacdo da agao, breve descricdo das metodologias e estratégias

Organizar cada turma em grupos de trabalho temporérios e flexiveis de acordo com os saberes adquiridos, com o
objetivo de recuperar e consolidar aprendizagens.

Esta dindmica de turma exige, dos professores da turma, sessdes de trabalho onde se elaborara uma planificagédo
semanal/diaria, fruto de um trabalho colaborativo do par pedagogico envolvido, para que os contetdos abordados
e as experiéncias de aprendizagem desenvolvidas possam ir ao encontro dos objetivos curriculares tracados para

0 grupo.

Area(s) temaética(s) que abrange:

Adequacéo e contextualiza¢do local do curriculo;
Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestao do curriculo;

Trabalho colaborativo entre docentes.

Resultados Esperados (meta):
O resultado que se espera alcangar € de uma melhoria do sucesso nas disciplinas de portugués e de matematica

7% acima da média do ano anterior.
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Recursos envolvidos na implementacao da acéao:
Coordenadora: Isabel Pereira

Professores do grupo 110.

Publico - Alvo:

Alunos/as do 2° ano de escolaridade EB1/JI Pintora Maluda e EB1/JI Maria Luz Deus Ramos
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Parcerias e Comunidades

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.2. + Autonomia Curricular

Agéo — Gestédo do Ciclo

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:

Elevado nimero de alunos com absentismo escolar e abandono precoce do percurso educativo.

Objetivos especificos da acéo:

Reduzir o nUmero de alunos com absentismo escolar e com interrupg¢do precoce no processo escolar.

Aumentar o nimero de encarregados de educacéao, de alunos acompanhados, que invertam a sua relacdo com a
escola, passando a dirigir-se a ela de uma forma auténoma, a fim de justificar faltas de assiduidade e outras
situagdes de incumprimento escolar dos seus educandos;

Aumentar os casos de alunos em abandono e absentismo escolar que ap6s contactos/reunides com a Santa Casa
da Misericérdia de Lisboa e/ou Comisséo de Prote¢do de Criancas e Jovens e/ou Centro Comunitario da Ameixoeira
e/ou Obra Nacional da Pastoral dos Ciganos ou Junta de Freguesia de Santa Clara ou Junta de Freguesia do
Lumiar, ou Direcdo Geral de Reinser¢cdo Social ou PSP- Escola Segura e Tribunal de Familias e Menores,
melhoraram a sua assiduidade escolar;

Diminuir o nimero de alunos acompanhados em absentismo e abandono escolar em virtude da aplicacdo das
véarias estratégias implementadas;

Aumentar o nimero de alunos acompanhados que participam em sessdes individuais, que melhoraram a
assiduidade;

Aumentar a percentagem de alunos cujas reunides conjuntas com professores e em encarregados de educacao

conduziram a melhoria da sua assiduidade escolar.

Operacionalizacdo da agao, breve descricao das metodologias e estratégias

Envolvimento dos encarregados de educac¢éo no percurso escolar dos seus educandos. Nesse sentido, considera-
se fundamental que se continue a priorizar a relagdo/empatia com as familias, transpondo em cada contato a
importancia que a escola assume no futuro dos seus educandos.

Os contactos e/ou reunifes com as vérias entidades e servicos, envolvidos na esfera psicossocial e familiar dos
alunos, tornam-se cruciais na medida que sao criados momentos e espagos para (re) inventar estratégias para as

varias situacdes de abandono e absentismo escolar.

O trabalho individual com os alunos € entendido como chave para a inversao das situagcbes de abandono e

absentismo escolar e para a valorizagdo da escola no seu projeto vida.

Area(s) tematica(s) que abrange:
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Adequacéo e contextualizacdo local do curriculo;
Estratégias de ensino e aprendizagem;
Gestéo do curriculo.

Resultados Esperados (meta):

Aumentar em 7,5% o numero de encarregados de educacao, de alunos acompanhados, que invertam a sua relagao
com a escola, passando a dirigir-se a ela de uma forma auténoma, a fim de justificar faltas de assiduidade e outras
situacdes de incumprimento escolar dos seus educandos;

Aumentar 3% os casos de alunos em abandono e absentismo escolar que apds contactos/reunides com a Santa
Casa da Misericérdia de Lisboa e/ou Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens e/ou Centro Comunitario da
Ameixoeira e/ou Obra Nacional da Pastoral dos Ciganos ou Junta de Freguesia de Santa Clara ou Junta de
Freguesia do Lumiar, ou Dire¢do Geral de Reinsercdo Social ou PSP- Escola Segura e Tribunal de Familias e
Menores, melhoraram a sua assiduidade escolar;

Diminuir em 6% o nimero de alunos acompanhados em absentismo e abandono escolar em virtude da aplicacdo
das varias estratégias implementadas;

Aumentar 7,5% o numero de alunos acompanhados que participam em sessdes individuais, que melhoraram a
assiduidade;

Aumentar em 6% a percentagem de alunos cujas reunides conjuntas com professores e em encarregados de
educacédo conduziram a melhoria da sua assiduidade escolar.

Recursos envolvidos na implementacdo da acéo:
Coordenadora: Catarina Sozinho

Mediador Escolar, Psicélogo, Técnico de Servi¢o Social

Publico - Alvo:

Alunos/as do agrupamento escolar.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Parcerias e Comunidades

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.2. + Autonomia Curricular

Agéo — Gestédo do Ciclo

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:

Elevado nimero de ocorréncias disciplinares e elevado nimero de conflitos interpessoais;

As relacgdes interpessoais nos grupos turma sdo marcadas por fraca coresponsabilizagdo e coesdo entre alunos,
gue compromete o trabalho de equipa, ndo favorece a aprendizagem e eleva, consideravelmente, o nimero de
ocorréncias disciplinares;

Deficit comunicacional na relagao interpessoal entre os varios elementos da comunidade educativa;

Pouca responsabilizacéo por parte dos alunos no seu processo educativo, concretamente na construcéo e

manutengédo de um clima de relagdes interpessoais saudaveis na escola.

Objetivos especificos da acéo:

Diminuir o nimero de ocorréncias disciplinares dentro e fora da sala de aula;

Promover um clima de aceitacdo das diferengas individuais e grupais;

Promover héabitos de partilha e cooperacao na turma/ grupo que favoregam as aprendizagens;

Sensibilizar e capacitar funcionarios e professores para a gestéo de conflitos e promogdo de ambientes relacionais
saudaveis;

Envolver toda a comunidade educativa na promocéo e constru¢cdo de um bom ambiente escolar;

Formar e capacitar os alunos para a técnica da mediacdo, como estratégia alternativa de resolugéo dos conflitos,
visando a aquisicao de competéncias psicossociais e de relacionamento interpessoal;

Envolver e responsabilizar os alunos na organizagéo e acompanhamento dos seus pares nos momentos de maior

informalidade.

Operacionalizacdo da agao, breve descricao das metodologias e estratégias
Intervencao/mediacao;

Treino de competéncias pessoais e socias;

Intervencdo em turma/grupo;

Capacitacdo da comunidade educativa;

Criacéo e capacitacdo de uma equipa de jovens mediadores;

Criagdo e capacitagdo de uma equipa de jovens monitores/animadores.

Area(s) tematica(s) que abrange:
Adequacéo e contextualiza¢do local do curriculo;
Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestéao do curriculo.
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Resultados Esperados (meta):

Reduzir 5% do namero de ocorréncias disciplinares dos alunos envolvidos em sessfes de mediacao;

Aumentar em 6% o0 ndmero de alunos que, autonomamente, procura a mediagdo como forma de resolugdo dos
seus conflitos;

Reduzir 5% das participacdes/ocorréncias disciplinares das turmas envolvidas em sessfes pedagogicas;

Alcancar 50% de avaliacéo positiva nas ac@es de sensibilizacdo/formacéo dirigidas professores e funcionarios do
agrupamento;

Aumentar 20% o numero de funcionarios e professores que procuram, espontaneamente, a mediacdo para a
resolucao dos problemas disciplinares;

Aumentar em 20% as propostas de atividade psicossocial/pedagégica, efetivamente dinamizadas, dirigidas a toda
a comunidade escolar;

Garantir que 70% dos alunos envolvidos na formacéao inicial e continua de mediadores se mantém na equipa até
ao final do ano letivo;

Garantir que 40% dos alunos envolvidos na formagéo inicial e continua de mediadores e que se manteve na equipa
até ao final do ano letivo, utiliza a técnica da mediacdo como estratégia de resolucdo dos seus conflitos
interpessoais;

Garantir qgue 70% dos alunos envolvidos na formag¢é&o inicial e continua de monitores/animadores se mantém na
equipa até ao final do ano letivo;

Garantir que os futuros monitores/animadores proponham e dinamizem 3 atividades ludico-pedagdgicas.

Recursos envolvidos na implementacdo da acéo:
Coordenadora: Susana Rocha

Mediador Escolar, Psicdlogo, Técnico de Servigo Social

Publico — Alvo:

Alunos do agrupamento que estejam envolvidos em conflitos;
Alunos referenciados do agrupamento;

Turmas referenciadas do agrupamento;

Professores, funcionérios e encarregados de educagdo do agrupamento.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Parcerias e Comunidades

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.2. + Autonomia Curricular

Agéo — Gestédo do Ciclo

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:

Falta de gosto/motivacéo pelas aprendizagens escolares;

Perturbacdes comportamentais e emocionais, provenientes do meio sociofamiliar em que os alunos vivem e que
dificultam o seu sucesso escolar;

Inexisténcia de um projeto de vida.

Objetivos especificos da acéo:

Promover a reflex@o e a exploragéo vocacional, orientando a sua escolha;

Envolver os encarregados de educacgédo na escolha vocacional dos seus educandos;

Promover uma reflexdo e o empenho dos alunos na constru¢édo do seu projeto de vida;

Avaliar as situagbes referenciadas, analisar as respostas mais adequadas para cada caso e, se necessario,
encaminhar para as entidades competentes (centro de saude, Instituto de Apoio a Crianca, Hospital Santa Maria,
Santa Casa da Misericordia de Lisboa, Crinabel, Cerci, Saide W Mais)

Acompanhar os alunos referenciados de forma a dot4-los de estratégias de autorregulacéo, no que diz respeito as
guestdes de comportamento e de organizagéo do estudo;

Envolver e responsabilizar os alunos na organiza¢éo da sua vida escolar.

Operacionalizacdo da agao, breve descricdo das metodologias e estratégias

Implementac&o de um programa de desenvolvimento e orientagdo escolar e profissional nas turmas do final do 3°
CEB e percursos diversificados;

Diagnostico do percurso escolar e das competéncias dos alunos referenciados e, se necessario, encaminhamento
para outras ofertas formativas;

Desenvolvimento de competéncias socioprofissionais;

Avaliacdo, analise e encaminhamento das referenciacfes para entidades competentes ao nivel da saide mental;
Avaliacdo psicolégica dos alunos referenciados, com fragilidades de acompanhamento parental e que néo
beneficiam de qualquer apoio, para que a escola possa desencadear 0s mecanismos adequados a situacao;
Acompanhamento de alunos referenciados em sessdes individuais ou de grupo.

Area(s) tematica(s) que abrange:

Adequacéo e contextualizacao local do curriculo;
Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestéo do curriculo.
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Resultados Esperados (meta):

Alcancar 25% de alunos envolvidos nas ac6es de sensibilizagdo que integram o programa de desenvolvimento
vocacional;

Alcancar 30%e de alunos que integraram as sessfes de orientacdo vocacional individual e/ou em grupo e que
fizeram a sua escolha em conformidade;

Garantir que 10% dos alunos que participaram na atividade pedagdgica de desenvolvimento vocacional — Feira das
Profiss6es efetuaram uma pré-inscricao;

Alcancar em 3% dos casos supervisionados com as entidades competentes, no que se refere a salde mental,
cumpram com as medidas propostas;

Garantir que 10% dos alunos encaminhados em ofertas formativas efetuaram a sua inscri¢éo;

Garantir que 5% dos alunos acompanhados nas sessdes individuais e /ou de grupo melhoraram a situacdo que

motivou a sua sinalizacao.

Recursos envolvidos na implementacdo da acéo:
Coordenadora: Sénia Farinha

Mediador Escolar, Psic6logo, Técnico de Servigo Social

Publico — Alvo:

Alunos e turmas do agrupamento referenciados.

25




Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Gestéo Curricular

Parcerias e Comunidades

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a a¢éo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.3. + Recursos Educativos

Acéo — Recuperar com Arte e Humanidades

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:
Falta de motivacao para as aprendizagens e falta de reconhecimento da importancia do saber;

O comportamento indisciplinado de alunos reincidentes.

Objetivos especificos da acéo:

Contribuir para uma cultura de inclusao, recusando todas as formas de discrimina¢éo;
Desenvolver a autonomia e a responsabilidade dos alunos.

Diminuir a indisciplina dos alunos envolvidos;

Aumentar as competéncias pessoais e sociais.

Operacionalizagdo da acéo, breve descricdo das metodologias e estratégias

Assenta na recuperacao, reutilizacao e transformacéo de bicicletas. Habita a nocdo de que alunos de segundo e
de terceiro ciclo desmotivados e com fragilidades disciplinares reinem as condi¢Bes ideais para que possam
adquirir, desenvolver e transmitir competéncias mecéanicas basicas. O trabalho a desenvolver & corporativo

fomentando a interajuda em alunos de diferentes anos e ciclos. Opera na oficina da escola sede.

Area(s) tematica(s) que abrange:
Adequacéo e contextualizacao local do curriculo;
Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestdo do curriculo.

Resultados Esperados (meta):
50% dos alunos/as participantes com grau de satisfacdo de Bom

5% de diminuicao do n° de ocorréncias disciplinares dos alunos envolvidos

Recursos envolvidos na implementacéo da acéo:

Coordenador: Eduardo Ventura

Alunos do 2° e 3° ciclo;

Oficina equipada com ferramenta e bicicletas velhas gentilmente cedidas pela PSP-Escola Segura e Junta de

Freguesia do Lumiar.

PuUblico — Alvo:

Alunos dos 2° e 3° ciclos.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a a¢éo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.2. + Autonomia Curricular

Ac¢éo — Gestéo do Ciclo

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:

Fraca valorizagdo do patrimdnio cultural e social dos bairros onde as escolas do Agrupamento estdo implantadas;
Falta de consciéncia civica/social e ambiental;

Caréncia da dimenséo europeia de cidadania;

Elevado absentismo e abandono escolas precoce.

Objetivos especificos da acéo:

Desenvolver, transferir e implementar praticas e ferramentas inovadoras;

Partilha de experiéncias e boas préaticas educativas;

Investigagdo conjunta (professores/técnicos e alunos)

Melhorar as competéncias linguisticas;

Alargar o conhecimento sobre outras realidades educativas;

Aumentar a motivacdo e satisfacdo da comunidade educativa e envolvente;

Incrementar a dimenséo europeia;

Promover um clima de aceitacdo das diferengas individuais e grupais;

Desenvolver parcerias Europeias e Comunitarias por forma a propiciar aos alunos e a comunidade modalidades de
aprendizagem informal/formal e a realizacdo de atividades que promovam a cidadania, a valoriza¢éo do saber a e

o incremento do pensamento divergente.

Operacionalizacdo da agao, breve descricdo das metodologias e estratégias
Neste a&mbito foram apresentas candidaturas aos Programas Erasmus a Acreditacdo de Entidade Erasmus.

Continua a funcionar o projeto “MUS-E”.

Area(s) tematica(s) que abrange:

Adequacéo e contextualizacao local do curriculo;
Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestéo do curriculo;

Trabalho colaborativo entre docentes.

Resultados Esperados (meta):
Reducdo do Absentismo e abandono escolar em 10%;
Aquisicdo de saberes sobre o patrimonio cultural e natural dos paises da comunidade europeia;

Melhoria dos resultados nas Linguas (Portugués, Inglés e Francés).
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Recursos envolvidos na implementacao da acéao:
Coordenadora: Claudia Matos
Como as atividades séo tao diversas nao €é possivel fazer este calculo na globalidade. Os recursos humanos séo

todos os intervenientes comunitarios e comunidade educativa.

Publico - Alvo:

Toda a comunidade Educativa e envolvente.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Gestao Curricular

Parcerias e Comunidades

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio — Autonomia Curricular

Acao — Constituicdo de Equipas Educativas

Dominio — + Inclusdo e Bem-Estar

Acéo — Apoio Tutorial Especifico;
- Programa para Competéncias Sociais e Emocionais;
- Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitério;

- Desporto Escolar Sobre Rodas.

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:
Elevado nimero de alunos com absentismo escolar e abandono precoce do percurso educativo;

Elevado nimero de ocorréncias disciplinares e elevado nimero de conflitos interpessoais;

Elevado Insucesso de alunos.

Objetivos especificos da acéo:

Diminuir o nimero de alunos(as) em situagdo de absentismo que frequentam a escola de forma irregular e
prevenir o abandono escolar;

Motivar os(as) alunos(as) face as aprendizagens escolares;

Promover um clima educativo positivo, direcionado para a preven¢édo de comportamentos disruptivos e para a

aquisicao de competéncias pessoais e sociais dos(as) alunos(as).

Operacionalizagao da acéo, breve descri¢cdo das metodologias e estratégias

Recurso educativo que pretende promover a autorregulagdo face as aprendizagens, com grande enfoque no
desenvolvimento da autonomia e responsabilidade dos(as) alunos(as) no seu processo de ensino-aprendizagem,
com recurso a metodologias ativas e apoio tutorial especifico. Sera um espaco que funcionara em periodo letivo e
gue contard com o apoio de professores tutores, técnicos e mentores. Os(As) alunos(as) sdo referenciados pelos
respetivos Conselhos de Turma e beneficiardo deste apoio durante um curto periodo do seu ano letivo, mantendo

sempre a relagéo vinculativa ao seu grupo turma.

Area(s) temaética(s) que abrange:
Adequacéo e contextualiza¢do local do curriculo;
Articulagédo curricular (DAC, projetos, ...);

Cidadania e Desenvolvimento;
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Comunidades de aprendizagem;

Diferenciacédo pedagogica;

Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestéo do curriculo;

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos;
Participacdo/envolvimento dos alunos na avaliacao;

Perfil dos alunos;

Relacao/participacdo/envolvimento da comunidade;

Trabalho colaborativo entre docentes.

Resultados Esperados (meta):
Reduzir em 15% o absentismo as atividades letivas dos(as) alunos(as) abrangidos pela agéo;
Diminuir em 15% a indisciplina dos(as) alunos(as) que integram a acao;

Melhorar em 10% os resultados escolares deste grupo de alunos.

Recursos envolvidos na implementacéo da ac¢ao:

Coordenadora: Inés Pereira

Docentes dos grupos 110, 230, 250, 520, 600;

Técnicas do NIOC (5);

Mentoras do Teach for Portugal (1)

Parceiros da comunidade educativa (Centro social da Musgueira — Mediateca; PSP Escola Segura; DICAD; Policia
Municipal e Teach for Portugal).

Publico - Alvo:

Alunos(as) do 2° e 3° ciclo do agrupamento de escolas.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Gestao Curricular

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - + Leitura e Escrita;

Acédo — Escola a Ler; ler com mais Livros e Diario de Escritas (todas as turmas do agrupamento).

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:
Resultados escolares aquém dos valores esperados tendo em conta os Agrupamentos com valores analogos nas
variaveis de contexto;

Recuperacao e consolidagéo das aprendizagens.

Obijetivos especificos da acéo:

Valorizar a cultura do livro, da leitura e da escrita;

Favorecer a coesao escolar através da literatura;

Desenvolver a aquisi¢do de competéncias psico-emocionais e sociais;
Promover habitos de leitura.

Operacionalizacdo da agao, breve descricdo das metodologias e estratégias

Plano de intervencdo nas diferentes turmas de modo a capacitar os(as) alunos(as) de uma maior competéncia ao
nivel da leitura e da escrita. Todas as turmas do agrupamento adotam e trabalham uma obra literaria (recomendada
no PNL). A exploracéo da respetiva obra serd realizada semanalmente, através de estratégias, tais como: leitura a
par, leitura em voz alta, leitura orientada, dirios de escrita, escrita criativa, producao de textos, comunicagéo oral
e escrita, etc. Cada professor/educador trabalhara esta acdo na sua turma. No total, 11 turmas de Jardim de

Infancia, 30 de primeiro ciclo, 13 de 2° ciclo e 11 turmas de 3° ciclo, irdo ter uma sessao de 60 minutos por semana.

Area(s) tematica(s) que abrange:

Adequacéo e contextualizagéo local do curriculo;

Articulagdo curricular (DAC, projetos, ...);

Comunidades de aprendizagem;

Diferenciacdo pedagdgica;

Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestéo do curriculo;

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos;
Perfil dos alunos;

Trabalho colaborativo entre docentes.

Resultados Esperados (meta):

O resultado que se espera alcancar é de uma melhoria do sucesso na disciplina de Portugués de 7%.
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Recursos envolvidos na implementacao da acéao:

Coordenadora: Inés Rego
Docentes dos grupos 100, 110, 220, 300;
Técnicas do NIOC (5);

Professoras bibliotecarias.

Publico — Alvo:
Todos(as) alunos(as) do agrupamento de escolas.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas

Parcerias e Comunidades

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender
Dominio - 1.2. + Autonomia Curricular

Ac¢éo — Gestéo do Ciclo

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:
Perceber os constrangimentos com que os alunos do agrupamento se deparam no seu dia a dia na escola.

Objetivos especificos da acéo:

Valorizar a andlise que os alunos fazem da escola e das suas caracteristicas.

Favorecer a coesdo escolar através do dialogo.

Promover o dialogo entre os alunos das diferentes turmas, de forma a apresentarem problemas que identificam.
Procurar solucionar as questfes/sugestdes levantadas pelos alunos.

Motivar os(as) alunos(as) face as aprendizagens escolares.

Promover um clima educativo positivo, direcionado para a prevencao de comportamentos disruptivos e para a

aquisicdo de competéncias pessoais e sociais dos(as) alunos(as).

Operacionalizacdo da agao, breve descricdo das metodologias e estratégias
A diretora em conjunto com a sua assessora aluna, reinem quinzenalmente de forma a poder ser auscultada a
aluna, apresentando algumas questdes que vao surgindo na escola.

Espaco para debater e criar solu¢des face aos problemas apresentados pela assessora aluna.

Area(s) tematica(s) que abrange:
Estratégias de ensino e aprendizagem;
Gestéo do curriculo;

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos;

Resultados Esperados (meta):
O resultado que se espera alcancar é de uma melhoria da comunicacdo entre os alunos e os 6rgaos deliberativos
e consultivos do Agrupamento.

Recursos envolvidos na implementacéo da acéo:
Alunos do agrupamento de escolas.

Assessora Aluna.

Diretora do agrupamento.

Comunidade escolar.

Pablico — Alvo: Todos(as) alunos(as) do agrupamento de escolas.
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Eixo(s) de Intervencéo:

Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Gestao Curricular

Parcerias e Comunidades

Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ em que se enquadra a acéo:
Eixo 1 - Ensinar e Aprender

Dominio — Autonomia Curricular

Acao — Constituicdo de Equipas Educativas

Dominio — + Inclusdo e Bem-Estar

Acéo — Apoio Tutorial Especifico;
- Programa para Competéncias Sociais e Emocionais;

- Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario;

Problema(s) a que acéo pretende dar resposta:

Elevado nimero de alunos com absentismo escolar e abandono precoce do percurso educativo;

Elevado nimero de ocorréncias disciplinares e elevado nimero de conflitos interpessoais;

Elevado Insucesso de alunos.

Objetivos especificos da acéo:

Assegurar uma intervencdo adequada as necessidades, expectativas e interesses dos jovens;
Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais, profissionais e a certificacdo escolar;
Ajudar na construgdo de percursos de vida saudaveis e autdbnomos;

Fomentar a Inclusdo socioprofissional.

Operacionalizagdo da acéo, breve descricdo das metodologias e estratégias

A Escola de Segunda Oportunidade | Educar e Formar para Inserir — Lisboa (E20 EFI Lx) é uma resposta
socioeducativa flexivel e complementar, face a oferta existente, implementada desde 2021, ao abrigo do Despacho
n°® 6954/2019 (Programa “Segunda Oportunidade"), desenvolvida em espa¢o ndo escolar, em parceria e estreita

articulacéo, formalizada em protocolo de colaboracéo.

Area(s) tematica(s) que abrange:

Adequacéo e contextualizacao local do curriculo;
Articulagdo curricular (DAC, projetos, ...);
Cidadania e Desenvolvimento;

Comunidades de aprendizagem;

Diferenciacdo pedagdgica;

Estratégias de ensino e aprendizagem;

Gestao do curriculo;

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos;
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Participacdo/envolvimento dos alunos na avaliacao;
Perfil dos alunos;
Relagdo/participagdo/envolvimento da comunidade;

Trabalho colaborativo entre docentes.

Resultados Esperados (meta):
Reduzir em 15% o absentismo as atividades letivas dos(as) alunos(as) abrangidos pela agéo;
Diminuir em 15% a indisciplina dos(as) alunos(as) que integram a acéo;

Melhorar em 10% os resultados escolares deste grupo de alunos.

Recursos envolvidos na implementacédo da acéo:

Coordenadora: Ana Isabel Cardoso

Docentes dos grupos 200, 500, 600; 260

Técnica de Intervencéo Local - TIL

Parceiros da comunidade educativa (Agrupamento Escolas Pintor Almada Negreiros, Junta de Freguesia do

Lumiar, Junta de Freguesia de Santa Clara, Camara Municipal de Lisboa, IAC — Instituto de Apoio a Crianc¢a)

Publico — Alvo:

Alunos(as) do 2° e 3° ciclo do agrupamento de escolas.
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6.2 Cronograma

Ano Letivo 2023/2024

Acao Més

ol10]11]12]1]2]3]4]5]6]7

1- Parcerias Comunitarias Move On

Todas as escolas do Agrupamento e
todos os parceiros locais e
institucionais. Reuniées ordinarias
de caracter mensal e extraordinarias
sempre que necessario.

Monitorizacdo e avaliacéo

2- Intervisdo Pedagogica

Todas as escolas do Agrupamento.
As aulas supervisionadas
decorrerdao durante o 2° Periodo.
Todos 0s docentes sao
supervisionados e supervisores.

Monitorizacao e avaliagcao

3- Projeto Fénix

Nas escolas Pintora Maluda e Maria
Luz Deus Ramos, nas disciplinas de
Portugués e Matematica.

Monitoriza¢&o e avaliagdo

BN EEN N

4- NIOC (1) Envolver/Integrar/Permanecer

Todas as escolas do Agrupamento.
Técnica de Servico social- trabalho
com as familias, a comunidade e os
alunos.

Monitoriza¢&o e avaliagdo

5- NIOC (2) Espago de Mediacéo

Todas as escolas do Agrupamento,
mas com especial incidéncia na
escola sede. A¢des de capacitacao
nas interrupgées letivas.
Intervencgé&o nas turmas a selecionar

Monitoriza¢éo e avaliagdo

Oor ano).

duracéo
da acdo

I monitorizacao

avaliacéo



Ano Letivo 2023/2024

Acéo Més |9]10[11]12]1]2]3]4]5]6]7

Servico de Orientacdo Profissional
aos alunos em anos terminais de
6- (NIOC)Orientacado e Novas Possibilidades |ciclo.

Monitorizacdo e avaliacéo

E.B.2.3. do Alto do Lumiar.
Dinamizado pelo grupo disciplinar
7- Recicleta - Oficina de Bicicleta 240, aberto a todos os alunos de 2.°
e 3.° ciclo- 3x90'

Monitorizacdo e avaliagéo J -77.77.

E.B. 2.3. do Alto do Lumiar e as
Instituicdes Internacionais
8- Dimensao Europeia de Cidadania Parceiras. Implementacdo  de
acordo com a especificidade de
cada um dos projetos.

B

Monitoriza¢&o e avaliagdo

Grupo de alunos sinalizados por
abandono e/ou absentismo escolar,
serdo acompanhados por um grupo

9- Esferas de Capacitacao e
de professores e técnicos.

Monitoriza¢éo e avaliagdo

Todas as Escolas do Agrupamento.
Sessdes semanais onde trabalham
10- Tertdalias Literarias uma obra literéaria.

E

Monitoriza¢&o e avaliagdo

duracao

~ monitorizacao avaliacé@o
da acao



Ano Letivo 2023/2024

Acao Més

9[10]11]12]1]2]3]4]5]6]7

11- A Voz dos Alunos — Assessora aluna da
diretora

Todos os alunos do agrupamento,
representados pela aluna
assessora.

Monitorizacéo e avaliagcéo

M BN BN

12- Escola 22 Oportunidade - PIEF

Grupo de alunos sinalizados por
abandono e/ou absentismo escolar,
serao integrados numa turma PIEF.

Monitorizacao e avaliacdo

B BN BN

duracéo
da acao

I monitorizacao avaliacdo
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7. Monitorizag&o e Avaliagao

7.1 Equipa de Monitorizacéo e avaliacéo

Os indicadores a monitorizar estédo identificados nas fichas de acéo respetivas. Para
cada uma das ac¢0les, foram elaboradas grelhas onde estdo previstos: a designacao da
acao; o Publico-alvo; as fases de monitorizacdo; os objetivos, as metas e as respetivas

reflexdes e comentarios.

As metodologias e instrumentos de recolha e tratamento de dados, basear-se-80: na
grelha de monitorizacdo da respetiva agdo; em inquéritos; sondagens; testemunhos e

estatistica dos resultados alcancados.

A calendarizagdo dos principais momentos da monitorizagcdo e da avaliacdo estdo

previstos na grelha de monitorizacdo da agédo e no cronograma das mesmas.

O impacto da monitorizacdo deve refletir-se ao nivel de sala de aula, nos planos de

turma, nas planificagdes curriculares e nas estratégias a utilizar.

O produto da monitorizacdo assentara em relatorio final de todas as acdes e num
relatério geral que contemplara as propostas apresentadas no plano de melhoria para o
ano seguinte. A divulgagao da monitorizagdo que se efetivar durante a implementacao
do presente Plano sera integralmente divulgada em sede de reunido de Departamento,
de Conselho Pedagdgico e de Conselho Geral de modo a que todos os envolvidos
tenham conhecimento do grau de execucdo de todas as acdes e possam propor
reformula¢des nas mesmas. A divulgagéo de toda esta informacao sera disponibilizada
a todos os parceiros comunitarios de acordo com a tipologia de cada acdo e com 0s
meios que mais se adequarem, para além da publicagdo na pagina web do

Agrupamento.

O Perito externo deve fazer o acompanhamento de todo este processo, bem como,

cumprir com todas as fungdes que lhe séo inerentes, como esta previsto no seu estatuto.
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8. Plano de Capacitacao

Docentes Auto-regulacdo em situacao de conflitos
lell A, CeE Técnicos Apresentacéo e divulgacao de resultados
lell A Docentes PROGRAMA MAIS CONTIGO - promogao da salide mental e prevengdo de comportamentos suicidarios em meio
escolar
lelll E Assistentes Técnicos e Gestdo emocional apés situagfes desafiantes
Operacionais

Legenda:
Eixos: | - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas; Il — Gestao curricular; Ill — Parcerias e Comunidades.

Dominios: A-Gestéo de Sala de Aula; B— Articulagéo e superviséo pedagdgica; C — Monitorizagdo e Avaliagcdo; D — Metodologias Mais Sucesso; E — Outros.

Grupo Alvo: professores; técnicos; assistentes operacionais; assistentes administrativos.

* As agOes de capacitagdo a implementar durante estes anos vao estar de acordo com os resultados atingidos, as necessidades identificadas e as ofertas do Centro de Formagao a que estamos
apensos.
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